Stubice, dnia 02-03-2018r.

Informacja z dzialalnosci Zespolu Interdyscyplinarnego w Stubicach w 2017 r.

Zespol Interdyscyplinarmny w Sl’l}bicach zostal powotany Zarzgdzeniem nr
0050/7/2012 Wojta Gminy Stubice z dnia 13 lutego 2012 r., celem realizacji dzialan
okreslonych w Gminnym Programie Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie na terenie
gminy Stubice, dziata w oparciu 0 Gminny Program Przeciwdzialania Przemocy w
Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2016-2020 ktory zostal
przyjety Uchwalg Nr X1.74.2015 r. Rady Gminy Stubice z dnia 24 listopada 2015 r.
Uchwata Nr XI1/66/2011 Rady Gminy Shubice z dnia 22 grudnia 2011 r., reguluje tryb
i sposob powolywania i odwolywania czlonkéw Zespolu Interdyscyplinarnego oraz

szczegdtowe warunki jego funkcjonowania.

Podstawowe zatozenia procedury ,Niebieskie Karty” oraz zobowigzanie do jej
prowadzenia zostaly uregulowane w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o
przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie (Dzl. U. Nr 180 poz. 1493 ze zm.) zwane] dalej
Rozporzgdzenie w sprawie procedury ,,Nkebieskie Karty” oraz wzoréow formularzy
,.Niebieska Karta” zostato wydane przez Rade Ministrow w dniu 13 wrzes$nia 2011 roku

(Dz. U. Nr 209, poz. 1245) zwane dalej rozporzgdzeniem NK .

Poza trescig ustawy o przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie oraz rozporzadzenia
NK, do podstaw prawnych realizacji procedury Nicbieskie Karty nalezy zaliczyé¢
przepisy regulujgce funkcjonowanie poszezegolnych shuzb obowigzanych do realizacji
procedury. Przedstawiciele podmiotow blrorqcych udzial w procedurze wykonujg
zadania w ramach swoich obowia,zk(')wi stuzbowych, co oznacza konieczno$c¢
realizowania zasad okreslonych m.in. w takich aktach prawnych jak:
— ustawa z dnia 8.11.2017 roku o Policji (tekst jednolity Dz. U. 22017 1., poz.2067);
— ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o ptigmecy spolecznej (tekst jednolity Dz. U. z
2017 r. poz. 1769 ;
— ustawa z dnia 31.10.2016 roku o systemie oswiaty (tekst jednolity Dz. U. z
2016 r, poz. 1943);
— ustawa z dnia 5 grudnia 1996 roku o zawodach lekarza i lekarza dentysty (tekst

jednolity Dz. U. z 2017 poz. 125;



— ustawa z dnia 16.01.2018 roku o zawodach pielggniarki i potoznej (Dz. U. z 2018

|
poz. 123);
— ustawa z dnia 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci 1 przeciwdzialaniu

alkoholizmowi (tekst jednolity Dz. U. z 2016r., poz. 487 ze zm.).

”

Schemat procedury ,,Niebieskie Karty

W ramach procedury Niebieskiel Karty ustawodawca wprowadzil cztery

formularze Niebieska Karta, oznaczone kolejno literami A, B, CiD.

Wszczecie procedury nastepuje poprzez wypelnienie formularza , Niebieska
Karta A” przez przedstawiciela jedneéo z pigciu podmiotéw: Policji, pomocy
spolecznej, oswiaty, ochrony zdrowia, g:minnej komisji rozwigzywania problemow
alkoholowych. Katalog podmiotéw wskazanych jako uprawnione do wszczynania
procedury oznacza, ze przedstawiciele innych podmiotow pracujgcych w obszarze
przeciwdzialania przemocy w rodzinie np. kuratorzy, organizacje pozarzadowe,
prokuratorzy, nie majg mozliwosci uruchaihniania procedury.

Po wypelnieniu formularza A nalezyi go bezzwlocznie, nie pézniej niz w ciggu 7
dni przekaza¢ do przewodniczgcego zesbohl interdyscyplinarnego, wlasciwego ze
wzgledu na miejsce zamieszkania rodzinyL w ktorej istnieje podejrzenie wystepowania
przemocy. |

Wypetnienie formularza Niebieska Karta A powinno odbywaé sie w obecnosci
osoby co do ktorej istnieje podejrzenie, Ze zostata dotknigta przemocg w rodzinie, ktora
otrzymuje od osoby wszczynajgeej procedure formularz ,Niebieska Karta B”,
zawierajgcy podstawowe informacje dotyczgce zjawiska przemocy w rodzinie oraz
wskazanie migjsc, do ktorych osoba doznajgca przemocy moze si¢ zwrécié po pomoc,
wilasciwych ze wzgledu na jej miejsce zamieszkania.

Po otrzymaniu formularza A przewodniczgcy zespolu interdyscyplinarnego w
ciggu 3 dni przekazuje go pozostalym czlonkom zespolu interdyscyplinarnego lub
grupie roboczej.

Bez wzglgdu na to, czy formularz Niebieska Karta A trafit do zespolu
interdyscyplinarnego czy grupy roboczej, kolejnymi czynnosciami w procedurze sg
zaproszenie na posiedzenie zespotu lub grupy osoby, co do ktérej istnieje podejrzenie,
ze zostala dotknigta przemocg w rodzinie oraz wezwanie osoby, co do ktérej istnieje

podejrzenie, ze stosuje przemoc w rodzinie.



W trakcie spotkania z osoba, co do ktorej istnieje podejrzenie, ze zostala dotknigta
przemocg w rodzinie wypelnia si¢ formularz ,Niebieska Karta C”, zawierajgcy plan
pomocy rodzinie, a w czasie spotkania z osoba, co do ktorej istnieje podejrzenie, ze
stosuje przemoc w rodzinie wypelnia si¢ formularz | Niebieska Karta D”. Zaznaczy¢
nalezy, ze spotkania nie mogg si¢ odby¢ w tym samym miejscu i czasie.

Po zrealizowaniu indywidualnego planu pomocy oraz stwierdzeniu, ze przemoc
ustala lub w przypadku rozstrzygniecia o braku przestanek do prowadzenia procedury,

nastepuje jej zakonczenie.
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Wszezecie procedury ,,Niebieskie Karty?

Podstawe wszczecia procedury ,,Niebieskie karty” okresla art. 9d ust. 4 ustawy o
przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie, ktory stanowi: Wszczecie procedury "Niebieskie
Karty" nastgpuje przez wypelnienie jformularza "Niebieska Karta” w przypadiu
powziecia, w toku prowadzonych czynnosci stuzbowych lub zawodowych, podejrzenia
stosowania przemocy wobec cztonkow rodziny lub w wyniku zgloszenia dokonanego przez

czlonka rodziny lub przez osobg bedgcqg Swiadkiem przemocy w rodzinie.



W pierwszej kolejnosci nalezy zatem rozstrzygna¢, czy zachodzi podejrzenie

stosowania przemocy wobec czlonkow rodzifny.

Definicja przemocy w rodzinie

Definicja przemocy w rodzinie zostala okreslona w art. 2 ust. 2 ustawy o
przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie, W nastepujacym brzmieniu: ,przemoc w
rodzinie - nalezy przez to rozumiel ‘,z'ednf!)mzowe albo powtarzajgce sig umysine
dzialanie lub zaniechanie naruszajgce prm;la lub dobra osobiste czionkéw rodziny, w
szczegblnos$ci narazajgce te osoby na niebezpieczenstwo utraly zycia, zdrowia,
naruszajgce ich godnosc, nietykalnosc ciefeslnq, wolnosé, w tym seksualng, powodujgee
szkody na ich zdrowiu fizyeznym lub psyclﬁqicznym, a takze wywolujgce cierpienia i
krzywdy moralne u 0sob dotknigtych przemcécq”. Zatem mozna wskaza¢, ze przemoc w
rodzinie skiada si¢ z trzech elementow:

1. umyslnego dzialania lub zaniechania,
2. naruszenia prawa,
3. okreslonej kategorii 0sOb — czlonkow rodziny.

Umyélne dziatanie lub zaniechanie, stanowigce naruszenie praw cztonkdéw
rodziny, bedzie stanowilo przemoc w rodzinie. Umyslnosé jako cecha przemocy w
rodzinie charakteryzuje sie tym, ze sprawca ma swiadomos¢ dzialan, ktére podejmuje,
wie jakie wywolajg one skutki 1 chee osiggnigeia tych skutkow. Dziala zatem w
okreslonym celu, ktérym co do zasady, bgdzie ch¢é podporzgdkowania sobie osoby
doznajgcej przemocy poprzez jej zastraszenie.

Naruszenie prawa zostalo w deﬂnicjiiprzemocy w rodzinie ujete bardzo szeroko.
Nie ogranicza sie ono jedynie do naruszeﬂia norm prawa karnego, ale do naruszenia

|
wszelkich praw przystugujacych danej osobie. Przemoc w rodzinie moze zatem
stanowic¢ naruszenie norm prawa rodzinnego i opiekunczego, prawa cywilnego, a nawet
prawa administracyjnego. W dalszej konsekwencji oznacza to, ze przemoc w rodzinie
nie zawsze bedzie stanowila przestgpstﬁvo, jest bowiem pojeciem szerszym niz
znamiona jakiegokolwiek przestepstw, Listaﬁowioncgo przez poiskie prawo.

W praktyce oznacza to, ze sam fakt nie prowadzenia przeciwko sprawcy
przemocy w rodzinie postgpowania karnego (nie zostalo wszczgte lub je umorzono) lub
jego uniewinnienie nie przesgdza samo :w sobie, ze dana osoba nie jest sprawca

przemocy. Przeciwnie, kazdorazowo koniecznym jest sprawdzenie, czy sprawca



przemocy nie narusza innych od prawa karnego norm prawnych i przez to nie staje si¢

spraweg przemocy. Nie mozna zatem zakonczy¢ procedury Niebieskie Karty

uzasadniajac tg czynnos¢ wynikiem postepowania karnego:

Na szczegodlng uwage zasluguje syuiacja, w ktorej dziecko jest $wiadkiem
przemocy w rodzinie. Akty agresji nie sg zaflem skierowane bezposrednio do dziecka,
ale odbywajg si¢ one w jego obecnosci. Poivsta}e pytanie, czy z formalnego punktu
widzenia dziecko bedace $wiadkiem przeqilocy moze zosta¢ uznane za osobe jej
doznajgcg. Jezeli sprawca nie narusza wzglqltlem dziecka norm prawa karnego nalezy
przeanalizowac stan faktyczny sprawy pod katem mozliwosci naruszenia przez sprawce
przemocy norm prawa rodzinnego 1 opiekunczego. Tam bowiem znajdujg si¢ regulacje
stanowigce podstawe oceny relacji rodzic — dziecko. Jezeli rodzic swoim zachowaniem
narusza prawa i obowigzki jakie na nim cigza w stosunku do dziecka (np. stworzenie
wlasciwych warunkéw rozwoju), to istnieje mozliwos$¢ uznania go za osobg stosujgeg
przemoc wzgledem dziecka.

Czlonkami rodziny sg nazwani przez ustawe o przeciwdzialaniu przemocy w
rodzinie osoby najblizsze w rozumieniu prawa karnego, a takze inne osoby wspolnie
zamieszkujgee lub gospodarujace. Cheae rozstrzygngc czy osoba, wobec ktorej byta
skierowana przemoc znajduje sie w kregu oséib chronionych przed przemoca w rodzinie
nalezy w pierwszej kolejnosci sprawdzi¢ czyé jest to osoba najblizsza. Definicja osoby
najblizszej znajduje si¢ wart, 115 § 11 Kodéksu karnego (Dz. U. z 1997 r., Nr 88 poz.
553 ze zm.). Przepis ten stanowi, ze: ,,Osobg najblizsza jest malzonek, wstepny,
zstepny, rodzenstwo, powinowaty w tej samej linii lub stopniu, osoba pozostajgca w
stosunku przysposobienia oraz jej matzonek, a takze osoba pozostajaca we wspolnym
pozyciu”. Zatem osoba najblizszg bgdzie wspotmalzonek tak dhugo jak pozostaje w
zwigzku malzenskim. Z chwila orzeczenia rclﬁzwodu traci si¢ status osoby najblizsze;j.
Wstegpni 1 zstepni to krewni w linii prostej czyli wstepni to rodzice, dziadkowie,
pradziadkowie itd., a zstgpni to dzieci, wnuki, prawnuki itd. Powinowaci to krewni
wspolmalzorka, przy czym nalezy zaznaczyc¢, ze stosunek powinowactwa trwa rowniez
po rozwodzie malzonkéw. Najwigcej probleméw interpretacyjnych dostarcza
okreslenie ,,0s0by pozostajgce we wspdlnym pozyciu”. Zgodnie z doktryng prawa
karnego sg to osoby: , ktére — niezaleznie od ich plci i wieku — razem ze soba zyja, co
zaklada (na pewno) prowadzenie wspblnego gospodarstwa domowego oraz (jak sie
zdaje) okreslong wiez psychiczng”. Tak przyjete rozumienie terminu o0s6b

pozostajacych we wspolnym pozyciu wymaga kazdorazowego przeanalizowania
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konkretnego stanu faktycznego pod katem spelnienia przestanki wspélnego
prowadzenia gospodarstwa oraz istnienia wigzi emocjonalnych, ktére to przestanki
muszg by¢ spelnione lgcznie.

Spotkanie z osobg stosujgcg przemoc

Przewodniczgcy zespotu interdyscyplinarnego wzywa osobg stosujacg przemoc w rodzinie
na spotkanie zespotu fub grupy (§17 ust. I rozporzadzenia NK). Zaznaczy¢ nalezy, ze
cztonkowie zespotu lub grupy nie majg zadnego formalnego instrumentu pozwalajgcego im
wymusi¢ obecno$¢ sprawcey na spotkaniu. Prz.:‘yj ¢ zatem nalezy, ze jego obecno$¢ ma charakter
dobrowolny. Z drugiej strony fakt nieslav\fienia si¢ na spotkanie niewgtpliwie bedzie dla
sprawcy rodzit skutki negatywne, polegajace na tym, ze moze on nie mie¢ mozliwosci
wypowiedzenia si¢ co do sytuacji zwigzanej z jego osobg. Zadania jakie ustawodawca nalozyl
na cztonkow zespotu lub grupy wobec osoby stosujgcej przemoc sg nastepujgce:

- diagnoza sytuacji rodziny, co do ktérej istnieje podejrzenie, ze jest dotknieta

. |
przemocs, |

-~ przekazywanie informacji o konsekwed:cja{:.h popetnianych czynow,

— motywowanie do udziatu w programacd\ oddzialywan korekcyjno-edukacyjnych,

— przeprowadzenie rozmowy pod katem naduzywania alkoholu, $rodkow

odurzajacych, substancji psychotropowych lub lekow,

~ przekazywanie informacji o koniecznych do zrealizowania dziataniach w celu
zaprzestania stosowania przemocy w rodzinie,

—~ jezeli sprawca przemocy w rodzinie naduzywa alkoholu nalezy skierowanie osobf
do gminnej komisji rozwigzywania prleeméw alkoholowych.

W trakcie spotkania wypelnia si¢ formularz Niebieska Karta — D, w ktorym poza
ustaleniami dotyczgcymi rodzaju stosowanej przemocy, zawiera sig¢ rowniez informacje
0 zobowigzaniach jakie na siebie przyjmuje sprawca przemocy. W tym wypadku,
odmiennie niz co do osoby doznajgcej przemocy, mozliwe jest uzaleznienie dalszych
dzialan wobec sprawcy od wywigzywania si? przez niego z podjetych zobowigzan. Nie
mozna jednak zapomnieé, ze celem dzialania cztonkow zespolu lub grupy nie jest
zastraszenie sprawcy, a zmotywowanie dtlb zmiany swojej postawy. Skuteczniejszg
zatem metodg moze by¢ proba nawigzania ze sprawcg kontaktu, niz sformalizowane

przekazanie informacji 0 obowigzujacym stanie prawnym.



Spotkanie z osobg doznajacy przemocy
Spotkanie czlonkdw zespolu interdyscyplinarnego lub grupy roboczej z osobg

doznajgca przemocy odbywa si¢ na posiedzeniu, w trakcie ktorego wypelnia si¢
formularz Niebieska Karta — C. Jest to jeden z bardziej newralgicznych momentow

procedury, gtdéwnie z uwagi na postawe osoby doznajgcej przemocy.

Uregulowanie procedury w taki sposob, ze osoba doznajgca przemocy spotyka sie
z kilkoma osobami w jednej chwili, niejednokrotnie nie znanymi jej wezesniej i w ich
obecnosci relacjonuje swojg sytuacje stanowi bardzo istotny czynnik stresogenny dla
tej osoby. Przebieg samego spotkania, jak i jego przygotowanie odbywa sie w taki
sposéb, aby zminimalizowaé ewentualne negatywne skutki dla osoby doznajgcej
przemocy. Jezeli zaproszenie na posiedzenilc grupy lub zespolu zostanie przekazane
osobie doznajgcej przemocy przez osobg jej znang juz ze wezesniejszych czynnosei np.
ta ktora wypeiniata Niebieskg Karte — A, oraz bgdzie polaczone z informacjg kto bedzie
na posiedzeniu oraz jaki bedzie jego przebieg, z pewnoscig pozwoli to osobie doznajgce;j
przemocy mniej obawiac si¢ tego spotkania. Samo spotkanie odbywa sie w takiej
atmosferze, aby nie stawia¢ osoby doznajgcej przemocy w pozycji petenta, nie
sprowadzac rozmowy do jej odpytywania, z cala pewnoscig nie nalezy w zaden sposob
komentowa¢ wypowiedzi osoby doznajgcej ﬁ:rzemocy W jej obecnosci.

W trakcie spotkania ustala si¢ indywit{lualny plan pomocy dla osoby doznajgce;j
przemocy. Formularz Niebieska Karta — C qawiera propozycje zadan, ktére mogg by¢
natozone na poszczeg6Olne stuzby. Nalezy jei:dnak pamig¢taé, ze zawarte w formularzu
dziatania sg przykladowe i powinny ulega¢ uzupelnieniu lub modyfikacji w zaleznosci
od stanu faktycznego konkretnej sytuvacji. To co jest charakterystyczne w
indywidualnym planie pomocy, to fakt uzycia przez ustawodawce trybu niedokonanego
w sposobie opisu zadan, ktorych realizacja zalezy od zachowania cztonkéw rodziny np.
skierowanie do udziatu w grupach wsparcia%dla 0s0b wspoluzaleznionych, a nie udzial
w grupach itd. Nalezy kazdorazowo przy v\}prowadzaniu wiasnych zapisow do planu
pomocy pamigta¢ o tej zasadzie. Nie spos;i)b bowiem przewidzie¢, czy cztonkowie
rodziny skorzystaja z proponowanych im form wsparcia, a od tego czy plan pomocy
bedzie mogt byé zrealizowany, bedzie zalezala mozliwo$¢ zakonczenia procedury
Niebieskie Karty.

Podczas spotkania z osobg doznajgca przemocy mozliwe jest podjgcie przez nig

okreslonych zobowigzan, a informacja o nich jest umieszczana w pkt. VI formularza



Niebieska Karta — C. Jest to kolejny punkt iprocedmy, ktory moze by¢ przez osobe
doznajgca przemocy odebrany jako stawiajz;c_E/ 13 w pozycji podrzednej w stosunku do
0s6b udzielajacych wsparcia. O ile zasadnyfm jest czynienie konkretnych ustalen w
zakresie dziatain osoby doznajgcej przcmocy, o tyle brak jest mozliwosci odmowy
udzielenia wsparcia osobie, ktéra ze zobowigzan okreslonych w pkt. VI si¢ nie
wywigze. Jednym z charakterystycznych zachowan oséb doznajgcych przemocy jest
bowiem wycofywanie si¢ z podejmowania weczesniej ustalonych dzialan w zakresie
przeciwdziatania przemocy w rodzinie. Zaréwno cykle przemocy, jak i postawa
sprawcy, maja decydujacy wplyw na zachowanie osoby doznajgce) przemocy. Nalezy
zatem mie¢ na wzgledzie, ze ustalenie konlﬂretnych zobowigzan ma bardziej na celu
ustalenie kierunkéw dzialania niz elementu shuzgcego rozliczaniu osoby doznajacej

przemocy.

Dzialania Zespolu Interdyscyplinarnego w Slubicach:

Spotkania Zespolu Interdyscyplinarnego w Stlubicach w 2017 roku odbyly si¢ cztery razy,

srednio raz na kwartal. Powolane zostaly 3 grupy robocze, ktore spotykaty sie 10 razy.

Podczas posiedzen Zespohi Interdyscyplinarnego byly omawiane sprawy organizacyjne prac

Zespohu i grup roboczych. Dokonywano oceny sytuacji w rodzinach, nad ktérymi prowadzono

monitoring oraz podejmowano decyzje o wszczeciu lub zakonczeniu procedury ,,Niebieskiej

Karty” w rodzinach dotknigtych przemocg.

W 2017 roku przekazano do przewodniczafcf Zespotu Interdyscyplinarnego w Slubicach, 10

wypetnionych formularzy ,, Niebieskie Karty -A,, z czego

e  GOPS wszczgl - 2,

Gminna Komisja Rozwigzywania Frobleméw Alkoholowych- 3

Policja -5

Oswiata-0

Ochrona zdrowia -

kontynuowano - 7 procedur z poprzednich lat,
Podczas spotkan wypelniono :

e ( -Niebieskich Kart formularz-C

e 5- Niebieski Kart formularz- D



Liczba przekazanych przez Zespol Interdyscyplinarny zawiadomien do organéw $ciggania o

mozliwosci popelnienia przestepstwa w zwigzku z uzyciem przemocy w rodzinie — 2

Liczba zakonczonych przez Zespol Interdyscyplinarny Niebieskich Kart ogétem -10 na skutek

zakonczenia przemocy w rodzinie oraz zrealizowania indywidualnego planu pomocy - 9 ,
brak zasadno$ci podejmowanych dziatan -1

Zespol Interdyscyplinarny w Shlubicach realizujgc Gminny Program Przeciwdzialania
Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2015-2020, ktérego
jednym z zadan jest edukacja spoleczenstwa w zakresie problematyki przeciwdzialania

przemocy w rodzinie, zorganizowal warsztaty profilaktyczne ,,Przemoc réowie$nicza” .

W dniv 13 grudnia 2017r. uczniowie klas IV-VII szkoly podstawowej w Swiniarach i
Piotrkéwku uczestniczyli w warsztatach profilaktycznych. Pozwolilo to uczniom poglebi¢
wiedzg¢ na temat radzenia sobie, w przypadktjp spotkania si¢ ze zjawiskiem przemocy, czy tez
agresji. Uczniowie zostali takze pOiIlfOI‘ITIO’Wa!li o konsekwencjach karnych, jakie moze poniesc

osoba, agresywna, czy tez stosujgca przemoc|/wobec innych.

|
Zrodlem finansowania byly $rodki finansowe pochodzgce z budzetu gminy Stubice zapisane w
budzecie Osrodka Pomocy Spoleczne;j.

Dbajge o edukacje w zakresie przemocy domowej, 2 czlonkow ZI wziglo udzial w 1- dniowym
wyjazdowym, bezptatnym szkoleniu organizowanym przez Starost¢ Plockiego pn,,Grupy
robocze w praktyce- Jak pracowaé z osobami stosujgcym przemoc w ramach dziatan Zespolu

Interdyscyplinarnego”. ‘

PODSUMOWANIE.

Nie reagujgc na przemoc bierzemy na siébie odpowiedzialnos¢ za cierpienie drugiego
czlowieka, a by¢ moze i jego zycie. Dlatego naszym obowigzkiem moralnym jest zglaszanie
odpowiednim stuzbom przypadkow przemocy@. Przemoc doznawana ze strony najblizszej osoby
jest doswiadezeniem traumatycznym, okaleczjaja,cym psychike.

Interdyscyplinarne podejscie daje poczucie skutecznodci, kompetencji, ze wykorzystato sie
wszystkie mozliwosci, jakie gmina posiada, a zaplanowana wspolna, profesjonalna pomoc
przyniesie lepsze rezultaty. Osoby doznajace przemocy potrzebuja zwykle pomocy
psychologicznej, prawnej, materialnej, medycznej, a takze wsparcia emocjonalnego. Dlatego

przeciwdziatanie przemocy w rodzinie nie moze opierac si¢ wylgcznie na dziatalnosci jednej



instytucji, gdyz Zzadna z nich nie ma wyst

rozwigzania wszystkich probleméw rodziny.

sporzqdzila: R Janiszewska
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rezajgcych narzedzi, kompetencji i mozliwosci




