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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujac przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.

Celem diagnozy jest analiza potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy, uwzgledniajgc przy
tym przestrzenne uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania

kierunkow dziatanh, a nastepnie celdw strategicznych i dziatan.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatan Gminy do 2030 roku w oparciu o wnioski
Z przeprowadzonej analizy. W czesci tej okreslone zostaty nastepujgce elementy: misja i wizja
rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz sposéb realizacji i finansowania Strategii, ze
wskazaniem podmiotéw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania,

ktére pozwolg osiggngc¢ zaktadane dtugookresowe cele strategiczne.

UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE

Strategia Rozwoju Gminy Stubice na lata 2021-2030 stanowi dokument bazowy, ktory okresla,
jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdj Gminy, przede wszystkim
w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery kulturalnej
i turystycznej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod

uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych wyzszego rzedu, tj.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;
— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;

— Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030;

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Gminy Stubice z dokumentami

wyzszego rzedu.
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)

Strategia zostata przyjeta Uchwatg Nr 8 Rady Ministréow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

— Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos$¢ organizacyjng

— Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony

— Cel szczegotowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu

Cele zakfadane do realizacji przez Gmine Stubice wpisujg sie w cele i kierunki dziatan zawarte
w Strategii ha rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtéwnie w cel szczegoétowy |ll — Skuteczne
panstwo iinstytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkancom miasta, rozwoj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej

samorzgddw terytorialnych oraz ich zdolno$ci do wspotpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow Uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancoéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze spotecznym, gospodarczym, $Srodowiskowym

i przestrzennym.

WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWOJU GMINY StUBICE NA LATA 2021-2030

Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalne;j:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy Stubice zostaly okreslone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministrow Uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzes$nia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spéjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenciji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Stubice, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze wzgledu

na potozenie i dostepnos¢ komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju

infrastruktury drogowej, wptyng na osiagniecie celu gtéwnego Strategii Zrbwnowazonego

Rozwoju Transportu do 2030 r.

STRATEGIA RozwoJu WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2030

Dokument przyjety zostat Uchwatg nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
28 pazdziernika 2013 r. w sprawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030

roku. Stanowi ona odpowiedz samorzadu wojewddzkiego na zdiagnozowane problemy
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spoteczno-gospodarcze i przestrzenne regionu, wskazujgc cele rozwojowe, ktorych realizacja

zapewni eliminacje probleméw z powyzszych obszaréw.

Wizja Strategii brzmi: Mazowsze to region spojny terytorialnie, konkurencyjny, innowacyjny

Z wysokim wzrostem gospodarczym i bardzo dobrymi warunkami zycia jego mieszkancow.

Celem gtéwnym okreslonym w Strategii Rozwoju Wojewddztwa jest zmniejszenie dysproporcji
rozwoju w wojewodztwie mazowieckim, wzrost znaczenia obszaru metropolitalnego

Warszawy w Europie.
Aby osiggng¢ powyzsze zatozenia wyznaczono nastepujgce obszary dziatan i cele rozwojowe:

— Przemyst i produkcja:
— Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
i Sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-
spozywczym,
— Srodowisko i energetyka:
— Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska,
— Gospodarka:
— Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnoSci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii,
— Przestrzen i transport:
— Poprawa dostepnoéci i spéjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego,
— Spoteczenstwo:
— Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki,
— Kultura i dziedzictwo:
— Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiska

przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewddzkim sg spdjne z celami rozwojowymi
okreslonymi przez Strategie Rozwoju Gminy Stubice na lata 2021-2030. Realizacja ich zatozen

wplynie na osiggniecie zaktadanych efektéw na terenie gminy i wojewddztwa mazowieckiego.
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1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. z 2021 r., poz. 1057) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju
przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszarow funkcjonalnych. W ramach
przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.
Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci inwestycyjnej Gminy Stubice i potencjatu jakosci

zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy na potrzeby
opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi odrebny raport.

POLOZENIE GEOGRAFICZNE | KOMUNIKACYJNE

Gmina Stubice jest gming wiejskg potozong w zachodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, w powiecie ptockim, na potudniowym brzegu rzeki Wisty, w odlegtosci okoto
20 km od Ptocka. Przebiegajgca przez gmine droga wojewddzka nr 575 stanowi dogodne

potaczenie z pozostatymi miastami.

Zgodnie z badaniem ankietowym wsrod mieszkancéw gminy, do najwazniejszych probleméw
na terenie analizowanej jednostki zaliczony zostat zly stan techniczny niektérych drég
lokalnych, brak inwestycji w infrastrukture okoto drogowg na terenie sotectw oddalonych od

Stubic oraz brak $ciezek rowerowych.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Brak ucigzliwego przemystu oraz blisko$¢ waznych form ochrony przyrody wptywa na wysokie
walory przyrodnicze analizowanej jednostki. Szata roslinna na terenie gminy jest
zroznicowana, co wigze sie z wystepowaniem blisko siebie terenéw rolnych, lesnych oraz
obszaréw chronionych. Najcenniejsze pod wzgledem bioréznorodnosci tereny skupia
potnocna czes¢ gminy, gdzie zlokalizowane sg tarasy zalewowe i dolina Wisty oraz srodkowa

obejmujgca gtdéwne kompleksy lesne analizowanej jednostki.

Zgodnie z danymi w Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody na terenie analizowanej

jednostki znajduje sie:

— Rezerwaty przyrody:

— Wyspy Zakrzewskie,

— Wyspy Biatobrzeskie,

— Kepa Wykowska.
— Nadwislanski (powiat ptonski, ptocki i sochaczewski) Obszar Chronionego Krajobrazu,
— Obszary Natura 2000:

WESTMOR CONSULTING
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— Kampinoska Dolina Wisty PLH140029,
- Dolina Srodkowej Wisty PLB140004.
— 1 pomniki przyrody.

Do wazniejszej zieleni urzgdzonej na terenie gminy zaliczy¢ mozna przede wszystkim zielen

cmentarna.

Na obszarze gminy Stubice, zlokalizowane sg dwa korytarze ekologiczne: Lasy Wtoctawsko-
Gostyninskie — Puszcza Kampinoska (GKPnC-11A) oraz Dolina Dolnej Wisty (GKPnC-10B).
Powyzsze korytarze nalezg do Krajowej sieci ekologicznej ECONET Polska, petnigc funkcje

miedzynarodowego obszaru weztowego.

Na terenie tym obowigzuje Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, ktéry
jest podstawowym dokumentem planistycznym gospodarki wodnej wedlug Ramowej

Dyrektywy Wodne;j.

PROCESY DEMOGRAFICZNE

Przeprowadzona diagnoza wskazata spadek liczby mieszkancow w ciggu ostatnich lat. Ogdlna
liczba ludnosci w okresie 2016-2020 zmniejszyta sie 0 2,97%. Wptyw na takg sytuacje miat

przede wszystkim ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji.

Niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez starzenie sie spoteczenstwa spowodowane rosngcg
liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz zmniejszaniem sie liczby osob w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie
w przysztosci skutkowata zmiang popytu na ustugi publiczne zwigzane z opiekg i potrzebami

0s0b starszych.
GOSPODARKA

W ciggu ostatnich lat zaobserwowano wzrost liczby podmiotow gospodarczych, a co za tym
idzie wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze gminy. Obszar analizowanej jednostki ma
charakter typowo rolniczy. Gtéwnym miejscem pracy i zrodiem utrzymania dla wiekszosci
mieszkahcow jest praca w gospodarstwach rolnych oraz zakfady produkcyjne i ustugowo-

handlowe w pobliskich miastach.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej na terenie gminy w latach 2016-2020 przyjmowaty
przewaznie wartosci nizsze niz Srednie wartosci dla powiatu ptockiego, wojewddztwa
mazowieckiego i kraju, co pokazuje, ze gmina Stubice charakteryzuje sie niskim poziomem

przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow.

W ciggu ostatnich 5 lat na obszarze gminy odnotowano ogélny spadek stopy bezrobocia, ktory

dotyczyt wszystkich grup wiekowych wsrod osob bezrobotnych. Wraz ze spadkiem bezrobocia
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zaobserwowa¢ mozna rowniez zmniejszenie udziatu osob korzystajgcych z pomocy

spotecznej w ludnosci ogétem na terenie gminy.

MIESZKALNICTWO

W ostatnich latach na terenie gminy obserwuje sie wzrost liczby mieszkan, a zatem takze
wzrost liczby izb i iloéci powierzchni uzytkowej. Swiadczy to o rozwoju mieszkalnictwa
i wzroscie zainteresowania osiedleniem sie w gminie. Rosnie réwniez liczba mieszkan

wyposazonych w instalacje sanitarne — tazienke, wodocigg i centralne ogrzewanie.

OSWIATA

Na terenie gminy gtéwng placéwkg przedszkolng jest Przedszkole Samorzgdowe w Stubicach,
ktére posiada swojg siedzibe w jednym obiekcie wspdlnie ze SP im. Ojca Swietego Jana Pawta

Il w Stubicach.
Na terenie gminy Stubice w roku 2020 funkcjonowaty trzy nastepujgce szkoty podstawowe:

— Szkofa Podstawowa im. Wtadystawa Jagietty w Piotrkdwku,
— Szkota Podstawowa im. Ojca Swietego Jana Pawta Il w Stubicach,

— Szkota Podstawowa w Swiniarach.

Zgodnie z przeprowadzong diagnoza, wskazniki skolaryzacji osiggajg wartosci ponizej 100%,
CO 0znacza, ze czes¢ ucznidw z obszaru gminy uczy sie w jednostkach oswiatowych poza jej

terenem.

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Na terenie gminy zadania z zakresu kultury realizuje przede wszystkim Gminna Biblioteka
Publiczna w Stubicach, ktérej giéwna siedziba znajduje sie w miejscowosci Stubice przy ulicy
Krakowskiej 2. Jednym z najwazniejszych zadan bibliotek publicznych jest ksztattowanie
kultury czytelniczej i rozwijanie zainteresowan uzytkownikow literaturg. Planujgc i prowadzgc
dziatania promujgce ksigzke, biblioteke i czytelnictwo, Biblioteka zacheca uzytkownikéw do

odwiedzania, wypozyczania i czytania ksigzek.

Ponadto na terenie gminy dziatajg pozarzagdowe organizacje, ktérych giéwnym zadaniem jest
zaspokajanie kulturalnych potrzeb mieszkancéw oraz kreowanie kulturalnej tozsamosci tego

regionu.

Zadania z zakresu popularyzacji sportu realizujg jednostki oswiatowe oraz pozarzgdowe
organizacje sportowe dziatajgce na obszarze gminy. Gtdwnymi obiektami sportowymi na
obszarze gminy jest boisko gminne i kompleks boisk sportowych ,ORLIK 2012” w Stubicach

oraz obiekty sportowe zlokalizowane przy jednostkach oswiatowych.

WESTMOR CONSULTING
10
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Na obszarze gminy wystepujg dwa typy krajobrazu: potozone na pétnocy tarasy zalewowe
Wisty oraz lezgce na potudniu nadzalewowe tarasy piaszczyste z wydmami porosnietymi
lasem. Dzieki nim na obszarze analizowanej jednostki istnieje mozliwosé rozwoju turystyki
krajoznawczej i pobytowej. Ponadto czyste ekologicznie tereny stwarzajg mozliwosci dla
rozwoju gospodarstw ekologicznych i agroturystycznych. Gtéwnymi atrakcjami turystycznymi
gminy Stubice sg niewatpliwie potozone na terenie nadwislanskim slady osadnictwa
olenderskiego, w tym kosciét ewangelicki w Wigczeminie Polskim, bedgcy obecnie witasnoscig

Muzeum Mazowieckiego w Ptocku.

OCHRONA ZDROWIA

Na obszarze gminy w roku 2020 zadania z zakresu ochrony zdrowia w obiekcie nalezagcym do
gminy w 2020 roku realizowat przede wszystkim Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
~SANUS” zlokalizowany przy ul. Ptockiej 46 w Stubicach, gdzie porad lekarskich udziela lekarz
pediatra, lekarz rodzinny, lekarz urolog, lekarz ortopeda, lekarz kardiolog. W tym samym

obiekcie dziata rowniez Gabinet Stomatologiczny w Stubicach.

Na terenie gminy zlokalizowana jest dodatkowo apteka VADAMECUM. Znajduje sie ona przy
ul. Ptockiej 50 w Stubicach.

POMOC SPOLECZNA

Ustawowe zadania pomocy spotecznej na terenie gminy wypetnia Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Stubicach funkcjonujacy przy ul. Plockiej 34 w Stubicach. Os$rodek jest
samodzielng jednostkg organizacyjng i budzetowg Gminy, realizujgcg zadania administracji

rzgdowej i samorzgdowej z zakresu pomocy spoteczne;j.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba osob korzystajgce ze srodowiskowe;j

pomocy spotecznej w latach 2016-2020 na terenie gminy Stubice zmniejszyta sie 0 14,29%.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na obszarze gminy dziata 6 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych: Grzybow, Juliszew,
taziska, Piotrkéwek, Stubice i Wigczemin Polski. Brak jest natomiast posterunku policji,

a obszar gminy podlega pod Komende Powiatowg Policji w Ptocku.

Powyzsze podmioty i instytucje chronig zycie, zdrowie i mienie obywateli oraz zapewniajg
szeroko rozumiany porzadek spoteczny zapewniajgcy prawidtowe funkcjonowanie

spoteczehstwa.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na terenie gminy Stubice nie funkcjonuje centralny system cieptowniczy i nie dziatajg

przedsiebiorstwa cieptownicze. Najwiekszg kottownig jest kottownia olejowa w Stubicach

WESTMOR CONSULTING
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zaopatrujgca w ciepto budynki szkolne i budynek Urzedu Gminy. Na pozostatym obszarze
gminy ciepto odbiorcom dostarczane jest za pomocg indywidualnych kottowni i systemow
grzewczych, ktére zaspokajajg potrzeby budynkéw mieszkalnych oraz obiektéw publicznych.
W celach grzewczych najczesciej wykorzystywane jest wegiel, w mniejszym stopniu drewno

oraz sporadycznie olej opatowy.

Na terenie gminy nie funkcjonuje sie¢ gazowa. Z powodu braku infrastruktury gazowej oraz ze
wzgledu na fatwosé w uzytkowaniu i czynniki ekonomiczne, mieszkancy korzystajg z gazu
propan-butan dystrybuowanego w butlach lub zbiornikach przydomowych, co jednak stwarza

niebezpieczenstwo jego uzytkowania.

Do sieci kanalizacyjnej na terenie gminy podtgczonych jest 830 oséb tj. okoto 19% wszystkich
mieszkancow. Na obszarze analizowanej jednostki funkcjonuje jedna oczyszczalnia Sciekdw
usytuowana w miejscowosci Stubice przy ulicy Wislanej 3F. W pozostatej czesci gminy,
niepodtaczonej do sieci kanalizacyjnej, podstawowg infrastrukturg techniczng w zakresie

gospodarki sciekowej stanowig przydomowe oczyszczalnie $ciekdw i zbiorniki bezodptywowe.

Duzo lepiej przedstawia sie sytuacja w zakresie podtgczenia do sieci wodociggowej, gdzie
dostep do biezgcej wody posiada zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow gminy tj. 86,7%?.
Zgodnie z danymi zawartymi w okresowych ocenach jakosci wody przeznaczonej do spozycia
za 2020 rok sporzgadzonej przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego
w Ptocku, stwierdzono przydatnos¢ wody do spozycia przez ludzi z wodociggdéw zbiorowego

zaopatrzenia na terenie gminy Stubice.

Gmina Stubice posiada zadowalajgcy stan sieci energetycznej oraz uporzgdkowany system

gospodarki odpadami.

ANALIZA ZDOLNOSCI INWESTYCYJNEJ

Zgodnie ze sprawozdaniami z wykonania budzetu z ostatnich 5 lat, Gmina osiggata coraz
wyzsze dochody. Wzrosty one o 33,20%, z czego dochody majgtkowe wzrosty o 93,19%,
a dochody biezace o 32,32%. W ciggu analizowanych lat co roku wypracowywano nadwyzke
budzetowg, co uzna¢ nalezy za pozytywny aspekt planowania i wykonywania dochodow

i wydatkow budzetowych w Gminie.

POLITYKA PRZESTRZENNA

Powierzchnia gminy Stubice wynosi okoto 96 km?. W obecnej strukturze funkcjonalnej gminy

najwiekszy udziat procentowy w powierzchni jednostki stanowig uzytki rolne, w dalszej

! Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, dane za 2019 r.
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kolejnosci sg grunty lesne, zadrzewione i zakrzewione. Widoczny udziat zajmujg grunty pod

wodami, na ktére sktada sie przede wszystkim rzeka Wista.

Zgodnie z zapisami Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Stubice kierunki zmian w strukturze przestrzennej gminy oraz w przeznaczeniu terenéw
ograniczajg sie gtéwnie do restrukturyzacji funkcjonalnej istniejgcych i okreslonych
obowigzujgcym Studium terenéw zabudowy zagrodowej i terenéw potencjalnej lokalizacji
zabudowy rekreacyjnej i turystycznej w kierunku rozwoju funkcji zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej oraz okres$leniu terenow wielofunkcyjnych zwigzanych gtéwnie funkcja
rekreacyjng, mieszkalnictwem i wypoczynkiem. Nowe tereny do urbanizacji usytuowane sg
W znaczgcej wiekszosci na obszarach o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej w granicach jednostek osadniczych. Jako generalny kierunek rozwoju struktury

funkcjonalno-przestrzennej Gminy przyjeto zasade zrobwnowazonego rozwoju.

ANALIZA SWOT

Gmina Stubice podejmuje dziatania wykorzystujgce swoj potencjat w celu dostosowania do
zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz wymagan potencjalnego mieszkarnca

i inwestora, zwiekszajgc w ten sposéb swojg konkurencyjnosc.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze wystepuje wiele czynnikéw

sprzyjajacych rozwojowi Gminy (tzw. szanse i mocne strony).

Ponizej przedstawiono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wywierajgce wptyw na

dalszy rozwoj Gminy Stubice.

Tabela 1. Analiza SWOT - Polozenie i infrastruktura komunikacyjna

Mocne strony Stabe strony

e Dogodne potozenie geograficzne
i komunikacyjne;

o Bliskie potozenie Ptocka;
e Sgsiedztwo rzeki Wisty;

e Zly stan techniczny czesci drog;
e Brak sieci sciezek rowerowych;

e Obszary szczegdlnego zagrozenia
powodziowego ha terenie gminy wzdtuz
rzeki Wisty.

e Przebiegajgca przez obszar gminy droga
wojewddzka nr 575;

e Dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy
stanu technicznego drog.

Szanse Zagrozenia

e Pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe i modernizacje infrastruktury
drogowe.

e Ograniczona ilo$¢ srodkow wtasnych gminy
i zewnetrznych na rozw¢j infrastruktury
technicznej.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 2. Analiza SWOT — Demografia

Mocne strony

Stabe strony

Ludnosé w wieku produkcyjnym stanowigca
najwiekszag grupe mieszkancéw gminy;

Wzrost liczby budynkéw mieszkalnych.

Spadek liczby ludnosci;

Ujemny przez wiekszos¢ analizowanego
okresu przyrost naturalny;

Ujemne saldo migracji;

Rosngcy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym.

Szanse

Zagrozenia

Naptyw nowych mieszkahcow.

Postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Analiza SWOT - Gospodarka i rynek pracy

Mocne strony

Stabe strony

Wazrost liczby podmiotéw gospodarczych;
Wzrost liczby budynkdw mieszkalnych.

Wzrost bezrobocia w ostatnim roku;

Brak wyznaczonych specjalnych stref
inwestycyjnych na terenie gminy;
Zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym;

Emigracja ludno$ci do wiekszych miast —
zwlaszcza os6b miodych.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost spojnosci spotecznej.

Spowolnienie gospodarcze w kraju.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 4. Analiza SWOT - Kultura, sport i rekreacja

Mocne strony

Stabe strony

Istniejace walory naturalne i krajobrazowe
dajgce warunki do rozwoju funkcji
turystyczno-wypoczynkowej;

Wystepowanie obiektéw zabytkowych na
terenie gminy;

Skansen Osadnictwa Nadwislanskiego w
Wigczeminie;

Funkcjonowanie instytucji kultury;

Organizacja imprez i wydarzen kulturalnych.

Brak markowej imprezy kulturalnej oraz
flagowej atrakcji turystycznej;

Niewystarczajgca oferta kulturalna dla
mieszkancow i turystow;

Niewystarczajgca dziatalnos¢ promocyjna;
Brak sciezek rowerowych.

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszony ruch turystyczny;

Promocja waloréw przyrodniczych
i kultowych Gminy;

Pozyskanie srodkdw finansowych

z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe i modernizacje infrastruktury
turystyczneyj;

Urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury;

Mozliwos¢ rozwoju sportu w oparciu o
przygotowang baze obiektéw sportowych.

Spadek mozliwosci finansowania kultury
i sportu;

Spadajgca aktywnos¢ spoteczna w sferze
kultury i sportu;

Konkurencyjne wydarzenia kulturalne
i sportowe w innych gminach.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 5. Analiza SWOT - Infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

Zadowalajacy stan sieci
elektroenergetycznej;

Brak istotnych zagrozen dla zdrowia
konsumentoéw korzystajgcych z wodociggow
zbiorowego zaopatrzenia na terenie gminy;

Funkcjonowanie oczyszczalni Sciekow;

Uporzadkowany system gospodarki
odpadami;

Funkcjonujgcy punkt selektywnej zbiorki
odpadéw komunalnych (PSZOK) na terenie
gminy.

Zlty stan sieci wodociggowej;
Brak sieci gazowej;

Niedostateczny stopieh skanalizowania
obszaru gminy;

Korzystanie przez mieszkancéw ze
zbiornikdéw bezodptywowych, sposréd
ktérych czesc jest w niedostatecznym stanie
technicznym.

Szanse

Zagrozenia

Pozyskanie srodkdw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury technicznej;

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej;

Powstawanie nowoczesnych instalacji do
przetwarzania odpadow;

Rozwdj szybkiego Internetu;

Wprowadzenie na terenie kraju nowych
zatozen i wytycznych dotyczgcych
gospodarowania odpadami komunalnymi.

Rosngca produkcja odpadéw komunalnych;
Rosngce koszty inwestycji dotyczace
rozbudowy infrastruktury technicznej;
Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Niewtasciwe postepowanie z odpadami
przez czes¢ wiascicieli nieruchomosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 6. Analiza SWOT — Ochrona srodowiska

Mocne strony

Stabe strony

Brak zaktadéw przemystowych na terenie
gminy;

Wystepujgce walory przyrodnicze w tym
znajdujgcy sie na terenie gminy rezerwaty
przyrody ,Wyspy Zakrzewskie”, ,Wyspy
Biatobrzeskie” i ,Kepa Wykowska”,
Nadwislanski (powiat ptonski, ptocki

i sochaczewski) obszar chronionego
krajobrazu, obszary natura 2000
.Kampinoska Dolina Wisty” i ,Dolina
Srodkowej Wisty”;

Przebiegajgce przez obszar gminy korytarze
ekologiczne;

Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
zwtaszcza energii stonecznej i geotermalnej.

Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska
przyrodniczego.

Niska lesistos¢;

Presja urbanizacyjna i turystyczna na
obszary chronione;

Wykorzystywanie nieekologicznych
nos$nikow ciepta przez gospodarstwa
domowe powodujgce niskg emisje.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zroédet energii przez
indywidualnych mieszkancéw, jak réwniez
w obiektach publicznych;

Ciagta edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej;

Promocja waloréw przyrodniczych
i kulturowych Gminy.

Niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw w zakresie
gospodarowania odpadami;

Powstawanie ,dzikich” wysypisk;

Degradacja $srodowiska naturalnego (m.in.
zamieszczenie powietrza);

Nasilajgce sie zmiany klimatyczne (m.in.
ocieplanie sie klimatu, susze, ulewne
deszcze).

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 7. Analiza SWOT - Kapitat spoteczny

Mocne strony

Stabe strony

Rosngca aktywnos¢ spotecznosci lokalnej;

Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych
oraz aktywnych grup nieformalnych;

Pozyskiwanie przez Gming srodkow
pozabudzetowych;

Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej,

Dobry poziom bezpieczenstwa publicznego
i przeciwpozarowego (policja, straz
pozarna).

Postepujgce rozwarstwienie spoteczne
w zakresie zamoznosci mieszkancow
gminy Stubice,

Brak dostepu do lekarzy specjalistow
na terenie gminy.

Szanse

Zagrozenia

Modernizacja obiektéw pod rozwdj
spoteczny;

Pozyskanie srodkdw finansowych

z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury spotecznej;
Rosngca aktywnos$c¢ i poziom integracji
mieszkancow w wyniku realizowanych
projektow.

Rosngce koszty inwestycji;

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Migracja spoteczenstwa do wiekszych
miast;

Niestabilna sytuacja geopolityczna i
zdrowotna w Europie i na swiecie.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 8. Analiza SWOT — Pomoc spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

Funkcjonowanie instytucji pomocy
spofecznej na terenie gminy, ktére
umozliwiajg mieszkancom pokonanie
trudnych sytuacji zyciowych, rozwigzanie
probleméw, okazujg wsparcie, zaspokojg
podstawowe potrzeby oraz udzielajg
pomocy psychologicznej dla oséb i rodzin,
ktére tego potrzebuija;

Spadek liczby beneficjentow pomocy
spoteczne;.

Niewystarczajgca infrastruktura pomocy
spotecznej dla oséb starszych;

Wskaznik udziatu osob korzystajgcych z
pomocy spotecznej w ogoélnej liczbie
mieszkancéw na terenie gminy jest
znacznie wyzszy niz wskaznik dla powiatu,
wojewddztwa i kraju.

Szanse

Zagrozenia

Utrzymanie sie pozytywnych tendenciji
dotyczacych podnoszenia poziomu
wyksztatcenia wsréd mieszkancow;

Nowe mozliwosci udzielenia pomocy
osobom potrzebujgcym;

Wzrost jakosci ustug w zakresie pomocy
spotecznej;

Efekty realizowanych w skali krajowej,
wojewoddzkiej i powiatowej programow
w zakresie polityki spotecznej oraz
koordynacja tych dziatan;

Kontynuacja i realizacja nowych projektéw
socjalnych we wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi;

Rozwdj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie swiadomosci uczniow
i mieszkancow na temat ich istnienia;

Pozyskanie $rodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Rosngce potrzeby oséb starszych
i niesamodzielnych;

Biernos¢ oséb objetych pomoca spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych;
Wykluczenie spoteczne osdb

niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii;

Zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”
i wyuczonej bezradno$ci.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
I przestrzennym, kierunki dzialan podejmowanych dla osiggniecia
celéw strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjalu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okre$la zatem, jak Gmina zamierza by¢

postrzegana w przyszitosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju Gminy Stubice:

W RoOKU 2030 GMINA SLUBICE — BEZPIECZNA, DOBRZE SKOMUNIKOWANA Z PLOCKIEM,
POSIADAJACA DOBRA INFRASTRUKTURE TECHNICZNA | KOMUNIKACYJNA ORAZ DAZACA DO

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspiera¢ i synergicznie wptywac¢ na
realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Gminy, wplywajgc na ich ozywienie spofeczno-gospodarcze oraz rozwoj

w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjne;.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowaé¢ zadania w sferze
spoteczno-gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwdj turystyki oraz

wzrost atrakcyjnosci w oczach mieszkancow i turystow.
Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzgdu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktdrg do zadah wtasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspdlnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujaca misje Gminy Stubice:

ZASPOKAJANIE POTRZEB WSZYSTKICH MIESZKANCOW, ZAPEWNIENIE DOSTEPU DO
BEZPIECZNEJ | WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | KOMUNIKACYJNEJ

ORAZ DBANIE O ISTNIEJACE WALORY PRZYRODNICZE.
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy.
Wytyczajg kierunki, ktorymi nalezy podazac, by osiagng¢ zatozony w niej stan. W ramach
niniejszej Strategii okreslono 3 cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym:

Wymiar spoteczny:

— Rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkahcow.
Wymiar gospodarczy:

— Wzmacnianie potencjatu gospodarczego.

Wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura):

— Poprawa stanu srodowiska naturalnego oraz rozwdj infrastruktury techniczne;j.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wpltywajg na realizacje zadan i celéw w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych wskaznikéw, co

tylko przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych, ktére

zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 9. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar spoteczny Wymiar gospodarczy Wymiar przestrzenny

Cele strategiczne

3. Poprawa stanu srodowiska
naturalnego oraz rozwoj
infrastruktury technicznej

1. Rozwdj aktywnosci 2. Wzmacnianie potencjatu
spotecznej mieszkancéw gospodarczego

Cele operacyjne

2.1. Wspieranie

_— s - 3.1. Ochrona $rodowiska
przedsiebiorczosci i aktywnosci

przyrodniczego

1.1. Wzrost jako$ci zycia
mieszkancow

gospodarczej
1.2. Przeciwdziatanie zjawisku 2.2. Rozwdj i poprawa 3.2. Rozwdj i poprawa
wykluczenia spotecznego infrastruktury komunikacyjnej infrastruktury technicznej

Zrédto: Opracowanie wiasne

WESTMOR CONSULTING
21



STRATEGIA ROZWOJU GMINY StUBICE NA LATA 2021-2030

Cel strategiczny: 1. Rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkancow:

Cel operacyjny 1.1. Wzrost jakosci zycia mieszkancéw,

Cel operacyjny 1.2. Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego.

Rozwdj aktywnosci spotecznej mieszkancow wptywa na przewage konkurencyjnosci danej

jednostki. W ramach wyzej wymienionego celu wyznaczono dwa cele operacyjne.

Pierwszy z nich zaktada wzrost jakosci zycia mieszkancéw. Obejmuje on dziatania z zakresu
budowy oraz przebudowy obiektéw sportowych, wzmacniania oferty edukacyjnej czy poprawy
stanu obiektow uzytecznosci publicznej. Realizacja powyzszego celu postuzy dodatkowo

zwiekszeniu zainteresowania aktywnoscig spoteczng mieszkancow.

Istotnym aspektem jest rowniez zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow, gdyz
odczucia z tym zwigzane w znacznym stopniu wptywajg na jako$¢ zycia w gminie. Poprawa
tego stanu realizowana bedzie poprzez realizacje programoéw profilaktycznych oraz wsparcie
OSP.

Waznym dziataniem jest rowniez aktywizacja spoteczna osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem, zwtaszcza 0s6b starszych i niepetnosprawnych. Do dziatan w tej sferze nalezy
m.in. wsparcie podmiotéw zewnetrznych i organizacji spotecznych w zakresie realizacji zadan
publicznych, aktywizacja oséb starszych i niepetnosprawnych, wsparcie rodzin z problemami
spotecznymi i zagrozonych wykluczeniem spoftecznym oraz zmniejszenie liczby osob
korzystajgcych z ustug pomocy spotecznej. Postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa
sprawia, iz kluczowa jest intensyfikacja dziatan samorzadu w tym zakresie, a takze dziatahn

Z zakresu wsparcia oséb miodych.
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Tabela 10. Cel strategiczny: 1. Rozwoéj aktywnosci spotecznej mieszkancow

bezpieczenstwa

zagrozen miejscowych
Nowe garaze dla OSP

[szt.]
Liczba wybudowanych garazy dla
OSP [szt.]

Gminy

. Horyzont
Oczekiwane rezultaty , et sty czasowy
Kierunek dziatan o o Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédio finansowania odpowiedzialne .
dziatania A . . wdrazania
za wdrozenie dziatania - o
dziatania
Cel operacyjny 1.1
Wozrost jakosci zycia mieszkancow
— Budzet wtasny
Budowa oraz Nowe obiekty sportowe Ic_)ltt):i(ze?(?évv\\//ysbuggc\)/vanghc IESZ?}Ny ch (smlnyt " bli . )
przebudowa obiektéw Obiekty sportowe w : poriowy N T rozosia’® publiczne Urzad Gminy Stubice 2022-2024
. Liczba przebudowanych obiektéw pozabudzetowe
sportowych dobrym stanie . .
sportowych [szt.] fundusze krajowe i
zagraniczne
- . . Liczba utworzonych ztébkow [szt.] —  Budzet wiasny . .
' \e,\éirrk]:gnﬁgle oferty tzgfet)rﬁlé ! pr)T:iz:dszkole na Liczba utworzonych przedszkoli Gminy; Urzad Gminy Stubice 2022-2023
yinel gminy [szt.] —  Program MALUCH+;
—  Budzet wtasny
Gminy
Obiekty uzyteczno$ci - PROW
. Poprawa stanu obiektéw : : Liczba przebudowanych obiektéw - RPOWM Urzad Gminy Stubice )
uzytecznosci publicznej [S)tuat:“gznej w dobrym uzyteczno$ci publicznej [szt.] —  Pozostate publiczne a y 2022-2024
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne
Wyzszy poziom I[_Slgtzs)a stwierdzonych pozaréw
Poprawa poziomu bezpieczenstwa Li .b miej h zen Budzet wi
+oprawap Niska liczba pozarow i 6278 Migjscowych zagrozen - Sudzetwmsny Urzad Gminy Stubice |  2022-2023
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: Horyzont
Oczekiwane rezultaty : Pod_mloty czasowy
Kierunek dziatan dzi o Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédio finansowania odpowiedzialne .
ziatania A . . wdrazania
za wdrozenie dziatania ; .
dziatania
Cel operacyjny 1.2
Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego
Rozwinieta oferta ustug Liczba dziatan aktywizujgcych
spofecznych skierowanych do os6b starszych i
skierowanych do niepetnosprawnych [szt.] Budzet wtasny - Urzad Gminy Stubice
1. Poprawa warunkow seniorow i Liczba nowych programow Gminy —  Gminny Osrodek
funkcjonowania oséb niepetnosprawnych, aktywizujgcych osoby starsze i Program SENIOR+ Pomocy Spotecznej
starszych i Nowe programy niepetnosprawne [szt.] Pozostate publiczne |-  Organizacje 2022-2024
niepetnosprawnych w aktywizujgce osoby Liczba uczestnikow dziatan pozabudzetowe pozarzadowe
spotecznosci lokalnej starsze i aktywizujgcych [0s.] fundusze krajowe i dziatajgce na terenie
niepetnosprawne. Liczba obiektéw, w ktérych zagraniczne gminy
Mniej barier zlikwidowano bariery
architektonicznych architektoniczne [szt.]
Budzet wiasny
. . . . Liczba programow Gminy
2. Wsparcie rodzin z Wiegksza liczba :
problemami spotecznymi programow Elr(c:);tl)?ak?(;gzz?g Zrl])'[stzat .\]/vs arciem g?rﬂ?(?usrzzjne UE ~ Urzgd Gminy Stubice
i zagrozonych profilaktycznych asvstenta rodzinje[szt] P P al bl —  Gminny Osrodek 2021-2030
wykluczeniem Mniej beneficjentow Li Y . y szt ozostate publiczne Pomocy Spotfecznej
spolecznym pomocy spotecznej iczba oséb korzystajgcych pozabudzetowe

z ustug pomocy spotecznej [0s.]

fundusze krajowe i
zagraniczne

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny: 2. Wzmacnianie potencjalu gospodarczeqo:

Cel operacyjny 2.1. Wspieranie przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej,

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj i poprawa infrastruktury komunikacyjnej.

Jedng z barier gospodarczych obszaru analizowanej jednostki jest mata liczba atrakcyjnych
miejsc pracy, co powoduje emigracje ludzi mtodych i wyksztatconych do wiekszych miast oraz
niskg baze gospodarczg gminy. Wobec tego kluczowym stajg sie dziatania majgce na celu
wspieranie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw. Do tego nalezy rowniez dotgczy¢ rozwoj
infrastruktury komunikacyjnej, aby stworzy¢ dogodne dojazdy do miejsc pracy nie tylko dla

mieszkancow, ale réwniez dla sektora logistycznego.

Dodatkowo odpowiednia jakos¢ sie¢ drég i wyposazenie w infrastrukture okoto drogowg
wptywa na bezpieczenstwo i jakos¢ zycia mieszkancow, a takze na mozliwos¢ lepszego
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Rozbudowa infrastruktury technicznej bedzie
réwniez postepowac¢ rownolegle z pojawieniem sie potrzeb powodowanych rozwojem

inwestyciji.
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Tabela 11. Cel strategiczny 2: Wzmacnianie potencjatu gospodarczego

Podmioty fEIR7AINS
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne vgg?:;avga
za wdrozenie dziatania ; .
dziatania
Cel operacyjny 2.1
Wspieranie przedsigbiorczosci i aktywnosci gospodarczej
—  Budzet wiasny
Gminy
1. Wspieranie rozwoju | — Nowe dziatania w zakresie — Liczba podjetych dziatan w — Pozostate —  Urzad Gminy
lokalnych wspierania lokalnych zakresie wspierania lokalnych publiczne Stubice 2021-2030
przedsiebiorstw przedsiebiorstw przedsiebiorstw [szt.] pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne
Cel operacyjny 2.2
Rozwoéj i poprawa infrastruktury komunikacyjnej
—  Dhugos$c¢ przebudowanych - (B;ud_zet whasny
1. Budowa drég [km] miny
) ’ . e . — Program SOWA
przebudowa i Dob techni dréq i —  Dhugo$¢ wybudowanych drog
utrzymanie drog - ? ryt stlftn ec ka;CZdny rogi [km] -  PRWO  Urzad Gmin
gminnych oraz {/r:/re}s ruklury okolodrogowey —  Dlugos¢ wyremontowanych - RPOWM S%ugice y 2021-2025
budowa - yzszy poziom bezpieczenstwa drog [km] _ poz?sta*e
infrastruktury okofo uczestnikdéw ruchu drogowego _ Diugosé wybudowanej publlczne_
pozabudzetowe

drogowej

infrastruktury okotodrogowej
[km]

fundusze krajowe i
zagraniczne

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strateqgiczny: 3. Poprawa stanu srodowiska naturalneqo oraz rozwoj infrastruktury

technicznej:

Cel operacyjny 3.1. Ochrona $rodowiska przyrodniczego,

Cel operacyjny 3.2. Rozwdj i poprawa infrastruktury techniczne;.

W sferze srodowiskowej gtéwnym celem jest poprawa stanu $rodowiska naturalnego.
Najwiekszym problemem jest kwestia smogu, ktoéry w okresie grzewczym jest dos¢ mocno
ucigzliwy dla mieszkancow, dlatego gtdwnym dziataniem jest realizacja dziatan
niskoemisyjnych w ramach poprawy stanu powietrza atmosferycznego, w tym dalsza
termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej. Dodatkowo zakfada sie réwniez
prowadzenie dziatan majgcych na celu zapewnienie sprawnego systemu gospodarowania

odpadami.

Istotnym elementem wptywajgcym na jakos¢ zycia na terenie gminy jest rowniez zapewnienie
mieszkancom dostepu do sprawnej infrastruktury technicznej. Ponadto kierunek ten wptywa
na mozliwos¢ prowadzenia kolejnych inwestycji na danym obszarze, podwyzszajgc jego
atrakcyjnos¢ inwestycyjng. W zwigzku z powyzszym do kierunkéw rozwoju w tym zakresie
zaliczone zostaty inwestycje w rozwdj i poprawe dostepu do infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej.
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Tabela 12. Cel strategiczny 3: Poprawa stanu srodowiska naturalnego oraz rozwéj infrastruktury technicznej

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczeklwgne r_ezultaty Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed.2|a!ne czasowy
dziatania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1
Ochrona srodowiska przyrodniczego
Powierzchnia podlegajgca zmianie
. L Mniejsza emisja sposobu ogrzewania [m?]
ReeknllzaCJa F’Z'a*ha” zanieczyszczen Szacowany roczny spadek emisji —  Budzet wiasny Gminy
nis oerr]msyjnyc w Uzyskany komfort gazow cieplarnianych [tony - Pozostate publiczne - Urzad Gminy 2021-2030
ramach poprawy cieplny w budynkach réwnowaznika COz] pozabudzetowe fundusze Stubice
sttanu ]Loometrza Wieksza efektywnos¢ Liczba ztermomodernizowanych krajowe i zagraniczne
almosterycznego energetyczna budynkéw obiektow uzytecznosci publicznej
[szt.]
Funkcjonalny system
gospodarowania llos¢ odpadow komunalnych —  Budzet wlasny Gminy;
Sprawcrily system odpadami komunalnymi; zebranych w sposdb selektywny [Mg] | —  Pozostate publiczne - Urzad Gminy 2021-2030
QSsz arowania Mniej wyrobow llo$¢ unieszkodliwionych odpadéw pozabudzetowe fundusze Stubice
odpadami zawierajgcych azbest na zawierajgcych azbest [Mg] krajowe i zagraniczne;
terenie gminy
—  Budzet wtasny Gminy;
italizacj Mniejsza powierzchnia - PROW;
Rewitalizacja 1sza p Powierzchnia obszaréw -  RPOWM:; - Urzad Gminy
obszaréw obszarow zdegradowanych [ha] —  Pozostate publiczne Stubice 2022
zdegradowanych zdegradowanych pozabudzetowe fundusze
krajowe i zagraniczne;
Cel operacyjny 3.2
Rozwdéj i poprawa infrastruktury technicznej
Wiekszy udziat liczby Dtugos¢ sieci wodociggowej [km] —  Budzet wlasny Gminy
Budowa, rozbudowa mieszkancow z Liczba mieszkancow korzystajgcych z | -  PROW
i przebudowa dostepem do sieci sieci wodociggowej [0s.] - NFOSIGW —  Urzad Gmin
infrastruktury wodociggoweyj i Diugos¢ sieci kanalizacyjnej [km] - WFOSiGW S’rut?ice y 2022-2026
wodno- kanalizacyjnej Liczba mieszkancow korzystajgcych z | —  Pozostate publiczne

kanalizacyjnej

Zapewnienie biezgcych
dostaw wody

sieci kanalizacyjnej [0s.]
Liczba przebudowanych SUW [szt.]

pozabudzetowe fundusze
krajowe i zagraniczne

Zrédio: Opracowanie wtasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy

Struktura przestrzenna gminy posiada typowo wiejski charakter. Przewaza rozproszona
zabudowa zagrodowa. Koncentracja zabudowy wystepuje w miejscowosci Stubice, gdzie
skoncentrowane sg ustugi ustugowe, handlowe i kulturalne oraz w miejscowosciach Juliszew,
Wymysle Polskie, Grabowiec i Piotrkéwek, gdzie nastepuje rozwdj funkcji mieszkaniowych
i ustugowych. Zabudowa zagrodowa skupiona jest gtéwnie wzdtuz drég powiatowych

i gminnych.

Pétnocny obszar gminy stanowi strefe ekologiczng tworzong gtownie przez doline rzeki Wisty,
kompleksy lesne oraz dolinki ciekdw (w tym kanatéw i rowdéw melioracyjnych) wraz z uzytkami
Zielonymi, ktére petnig role uktadéw wentylacyjno-nawadniajgcych. Teren ten prezentuje
wysokie walory krajobrazowo-przyrodnicze. Jego obszar zostat objety ochrong w formie
rezerwatow przyrody ,Wyspy Zakrzewskie”, ,Wyspy Biatobrzeskie” i ,Kepa Wykowska”,
Nadwislanskiego (powiat ptonski, ptocki i sochaczewski) Obszaru Chronionego Krajobrazu
oraz Obszaréw natura 2000 ,Kampinoska Dolina Wisty” i ,Dolina Srodkowej Wisty”. Niniejsza
cze$¢ gminy zagospodarowana jest ekstensywnie. Jest to obszar, gdzie dominujg gleby dobre
i bardzo dobre, podlegajgce ochronie przed zamiang przeznaczenia na cele nierolnicze,

prowadzona jest tam intensywna gospodarka rolna.

Srodkowy obszar gminy stanowig rozlegte kompleksy leéne, ktére sg pozostatoscig dawnych

boréw rosngcych w dolinie Wisty, natomiast potudniowa cze$¢ gminy to obszary rolnicze.

Zgodnie z zapisami Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Stubice kierunki zmian w strukturze przestrzennej gminy oraz w przeznaczeniu terenéw
ograniczajg sie gtéwnie do restrukturyzacji funkcjonalnej istniejgcych i okreslonych
obowigzujgcym Studium terenéw zabudowy zagrodowej i terenéw potencjalnej lokalizacji
zabudowy rekreacyjnej i turystycznej w kierunku rozwoju funkcji zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej oraz okresleniu terendéw wielofunkcyjnych zwigzanych gtéwnie funkcjg
rekreacyjna, mieszkalnictwem i wypoczynkiem. Nowe tereny do urbanizacji usytuowane sg
w znaczgcej wiekszo$ci na obszarach o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej w granicach jednostek osadniczych. Jako generalny kierunek rozwoju struktury

funkcjonalno-przestrzennej Gminy przyjeto zasade zrébwnowazonego rozwoju.
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Rysunek 1. Elementy struktury osadniczej wraz z lokalnym uktadem komunikacyjnym gminy
Stubice
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Stubice
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Stubice — miejscowosci
przeznaczone do wielofunkcyjnego rozwoju wraz z kierunkami rozwoju przestrzennego
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Stubice

DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE

Zgodnie z danymi w Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody na terenie analizowanej

jednostki znajduje sie:

— Rezerwaty przyrody:
— Wyspy Zakrzewskie,
— Wyspy Biatobrzeskie,
— Kepa Wykowska.

— Nadwislanski (powiat ptonski, ptocki i sochaczewski) Obszar Chronionego Krajobrazu,
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— Obszary Natura 2000:

— Kampinoska Dolina Wisty PLH140029,
— Dolina Srodkowej Wisty PLB140004.

— 1 pomniki przyrody.

Rysunek 3. Formy ochrony przyrody na terenie gminy Stubice

Rezervaty

Pomniki Przyrody

Obszary Chronionego Krajobrazu

Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Natura 2000 Specjalne Obszary Ochrony

Natura 2000 Obszary Spedalnej Ochrony

Zrédto: https://mapy.geoportal.gov.pl/

Na obszarze gminy zlokalizowane sg 4 obiekty zabytkowe wpisane do rejestru zabytkow. Ich

rozmieszczenie prezentuje rysunek ponize;.
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Rysunek 4. Obiekty zabytkowe z obszaru gminy Stubice wpisane do rejestru zabytkéw
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Zrédto: https://imapy.zabytek.gov.pl/
POzZOSTALE OBSZARY WAZNE Z PUNKTU WIDZENIA GMINY

Na obszarze gminy zlokalizowanych jest 10 ztéz kopalin. Sg to gtéwnie ztoza kruszyw
naturalnych (piasku i piasku ze zwirem) oraz dodatkowo zfoza glin ceramiki budowlane;j
i pokrewnych. Wystepujgce na terenie gminy zasoby surowcow mineralnych zwigzane sag
z budowg geologiczng obszaru. Obecnie eksploatacja prowadzona jest z 10 zt6z, w tym
z 2 okresowo.
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Rysunek 5. Ztoza, tereny i obszary goérnicze na terenie gminy Stubice

-
»./ - ~.
/ S
S ~.
— "\.
\ N\
— ~.
N, ~,
~ N,
b N,
4 \
AN ¢ v -
~ oA
A ~ % fy g \
& "7 '
[ \.
C.T 1T N\,
. -
/ i
/ .
v ™~ /
. [ fLi_,
I o
P .
S N ~
/ .~ [
- L o
— _ I~ I
MIDAS - ztoza, tereny i obszary gérnicze - <
MIDAS - granice ziéz f— T .f
. / /
MIDAS - obszary gérnicze T, f]
[ ,“b. , /
MIDAS - tereny gornicze } . ~
ﬁ . '.—-
MIDAS - zloze wybilansowane -/ '/
) e o 4 >

Zrédio: https://geologia.pgi.gov.pl/
Wedtug Map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego, dostepnych na stronie
internetowej Informatycznego Systemu Osftony Kraju, na terenie gminy Stubice wystepuje
obszar szczegdblnego zagrozenia powodzig od rzek. Obszarami szczegdlnego zagrozenia
powodziowego sg obszary i tereny zalewowe wzdtuz rzeki Wisty. Najbardziej zagrozonym
terenem sg obszary zamieszkate i zurbanizowane, ktére bezposrednio sgsiadujg z obszarami

szczegoblnego zagrozenia powodzig.
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Rysunek 6. Obszary szczegélnego zagrozenia powodziowego na terenie gminy Stubice

Zrédio: https://mapy.geoportal.gov.pl/
Zgodnie z ustawg Prawo wodne (Dz.U. z 2021 r. poz. 624 z p6zn. zm.) zakazuje sie na

obszarach szczegolnego zagrozenia powodzig:

— gromadzenia $ciekow, nawozow naturalnych, srodkéw chemicznych, a takze innych
substancji lub materiatéw, ktére mogg zanieczysci¢ wody oraz prowadzenia przetwarzania
odpadow, w szczegolnosci ich sktadowania,

— lokalizowania nowych cmentarzy,

— rolniczego wykorzystania $ciekéw.
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Ochrone przed powodzig realizuje sie w szczegodlnosci przez:

— ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego dolin rzecznych Ilub terendéw
zalewowych, w szczegolnosci obszaréw szczegolnego zagrozenia powodzig,

— racjonalne retencjonowanie wod oraz uzytkowanie budowli przeciwpowodziowych, a takze
sterowanie przeptywami wod,

— zapewnienie funkcjonowania systemu wczesnego ostrzegania przed niebezpiecznymi
zjawiskami zachodzacymi w atmosferze i hydrosferze oraz prognozowanie powodzi,

— zachowanie, tworzenie i odtwarzanie systeméw retencji wod,

— budowe, przebudowe i utrzymywanie budowli przeciwpowodziowych,

— prowadzenie akcji lodotamania,

— prowadzenie polityki informacyjnej w zakresie ochrony przed powodzig oraz ograniczania
jej skutkow.

Gmina Stubice znajduje sie w regionie wodnym Srodkowej Wisty, na ktérym obowigzuje Plan
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty opublikowany Rozporzgdzeniem Rady
Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. poz. 1911 i 1958 oraz Plan Zarzgdzania Ryzykiem
Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty opublikowany Rozporzgdzeniem Rady Ministrow
zdnia 18 pazdziernika 2016 r. poz. 1841. Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, iz obecnie
przygotowywany jest projekt Il aktualizacji Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty oraz projekt | aktualizacji Planu Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym, ktére
bedag obowigzywaé w latach 2022-2027.
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono na podstawie kierunkéw rozwoju i zasad polityki przestrzennej wyznaczonych

w Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Stubice.
Obszary z przewaga wartosci przyrodniczych i krajobrazowych:

Charakterystyka: Tereny w obszarze Nadwislanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu —
tereny kompleksoéw lesnych, tereny rzek, kanatow, ciekdw wraz z terenami przylegtymi, tereny
podmokte i uzytki zielone, na ktorych wyklucza sie zainwestowanie oraz tereny rozproszonego
osadnictwa rolniczego, gdzie dominujg dziatania porzgdkowania, przeksztatcen i likwidacji

funkgji ucigzliwych.
Najwazniejsze zatozenia: zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych i krajobrazowych.
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

— zachowanie wielkosci i wartosci ekologicznej istniejgcych obszarow weztowych systemu
(lasy, zielen nieurzgdzona, zadrzewienia, uzytki zielone, doliny rzek, kanatow i ciekéw) ze
szczegolnym uwzglednieniem siedlisk i gatunkéw chronionych (starorzecza, lasy tegowe,
taki),

— utrzymanie laséw ochronnych oraz czynna ochrona ekosysteméw lesnych, ladowych
i wodnych,

— sanacja istniejgcych chronionych obszaréw przyrodniczych (przebudowa laséw, lesne
zagospodarowanie nieuzytkow, przywrécenie czystosci rzek, ciekow),

— ksztattowanie w obszarze chronionego krajobrazu ekologicznego systemu terendw
otwartych,

— rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej i zycia spotecznego na obszarze krajobrazu
chronionego zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju,

— rozwoj funkcji osadniczej powinien ograniczac¢ sie do przeksztatcen na terenach adaptacji
i przeksztatcen, porzadkowania i intensyfikacji istniejgcego ukfadu osadniczego
o dominujgcej funkcji zabudowy zagrodowej oraz do terendw sportu, rekreacji turystyki
w nowych lokalizacjach w miejscowo$ciach Wigczemin Polski i Swiniary,

— dopuszczenie na terenach rolnych sytuowania sie zabudowy zagrodowej, mieszkaniowej
jednorodzinnej w bezpos$rednim sgsiedztwie siedlisk istniejgcych w formie zabudowy
rozproszonej oraz nowych siedlisk rolniczych zwigzanych z gospodarstwem rolnym
0 powierzchni powyzej sredniej powierzchni gospodarstwa w gminie,

— rozwijanie zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju dziatalnosci gospodarczej i zycia

spotecznego,
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— zakaz lokalizowania antropogenicznych dominant w krajobrazie.
Tereny osadnicze:

Charakterystyka: obecne tereny zurbanizowane oraz istniejgcego i planowanego
zagospodarowania szczego6lnie w granicach wsi wielofunkcyjnych Stubice, Grabowiec,

Juliszew i Wymysle Polskie.

Najwazniejsze zatozenia: uczytelnienie przestrzennych granic inwestowania, wskazanie
zasad mieszania funkcji dla sprawniejszego funkcjonowania struktury oraz zapobiezenie

niekontrolowanym procesom rozprzestrzeniania sie osadnictwa.
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

— rekomenduje sie okreslenie terendw adaptacji, przeksztatcen, porzgdkowania
i intensyfikacji istniejacego uktadu osadniczego o dominujgcej funkcji mieszkaniowej
i ustugowej, produkcyjno-sktadowej i ustugowej,

— rekomenduje sie rewaloryzacje i promocje historycznej struktury przestrzennej gminy,

— rekomenduje sie okreslenie terendéw potencjalnego rozwoju o dominujgcej funkgji
mieszkaniowo-ustugowej, ustugowo-mieszkaniowej, produkcyjno-sktadowej i ustugowej,
terenéw wielofunkcyjnych zwigzanych z rekreacjg, mieszkalnictwem i wypoczynkiem
skupionych gtéwnie we wsiach: Stubice, Juliszew, Wymysle Polskie, Alfonsow, Grzybéw
i Grabowiec,

— dopuszcza sie restrukturyzacje funkcjonalng na terenach o dominujgcej funkcji zagrodowej
poprzez dopuszczenie zabudowy mieszkaniowej oraz funkcji zwigzanych z rekreacja,
mieszkalnictwem i wypoczynkiem w miejscowosciach Wigczemin Polski, Piotrkéwek i Zyck
Polski.

Obszary rolniczej przestrzeni produkcyjnej:

Charakterystyka: tereny rolne gminy Stubice i zwigzana z nimi zabudowa rozproszona

i zagrodowa skupiona wzdtuz uktadéw komunikacyjnych.
Najwazniejsze zatozenia: zréwnowazony rozwoj rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

— rekomenduje sie ograniczenie rozwoju sieci osadniczej do istniejgcych siedlisk i ich
bezposredniego sgsiedztwa,
— dopuszcza sie sytuowanie zabudowy zagrodowej, mieszkaniowej jednorodzinnej i obstugi

rolnictwa w sgsiedztwie siedlisk istniejgcych jako zabudowa rozproszona,
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rekomenduje sie lokalizowanie ferm hodowlanych w odlegtosci min. 500 m od istniejgcych
zbiornikdéw i ciekébw wodnych oraz w odlegtosci min. 1000 m od obszaréw zwartej
zabudowy,

rekomenduje sie ustalenie preferencji dla lokalizacji dziatalnosci produkcyjno-ustugowej
zwigzanej z przetworstwem rolno-spozywczym,

rekomenduje sie tworzenie gospodarstw lesnych oraz zalesianie i zadrzewianie gruntéw
o0 niskich klasach bonitacyjnych,

rekomenduje sie wyznaczenie obszarow, na ktérych rozmieszczone bedg urzgdzenia
wytwarzajgce energie z odnawialnych zrédet (zakaz lokalizacji elektrowni wiatrowych za
wyjatkiem stuzgcych gospodarstwom rolnym) o mocy przekraczajgcej 100kW we wsi

Grzybow z zachowaniem odpowiednich stref ochronnych.
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5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewoédztwa wraz z zakresem planowanych dzialan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktdérego kierowana jest interwencja
publiczna tgczgca inwestycje finansowane z roznych zrédet, w tym w szczegodlnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku, Gmina Stubice
zaliczona zostata do Ptocko-Ciechanowskiego Obszaru Strategicznej Interwencji, ktéry

lezy w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego.

OSI plocko-ciechanowski charakteryzuje sie niskimi wskaznikami dostepu do ustug
publicznych, posiada niskg jakosc¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej, staby poziom sektora
ustug rynkowych oraz wysokie bezrobocie. Ponadto problemem jest stabe skomunikowanie
m.in. Ptocka z Warszawg i resztg kraju oraz koncentracja zagrozehn srodowiska zwigzanych

z lokalizacjg infrastruktury przemystowe;j.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru ma na celu wzmocnienie istniejgcego potencjatu
rozwojowego, w tym zwilaszcza przemystowego. Podejmowane w jej ramach dziatania
powinny doprowadzi¢ do podniesienia znaczenia wiodacych w gospodarce branz,
oddziatujgcych na inne aspekty spoteczne i gospodarcze. W efekcie, w diuzszej perspektywie
utrzymujgcego sie trendu wzrostowego, obszar ten ma szanse sta¢ sie osrodkiem
gospodarczym liczgcym sie w regionie i kraju. Waznym elementem podejmowanych dziatan
jest poprawa dostepnosci wiekszych osrodkéw miejskich, w tym gtéwnie osrodka regionalnego
Ptocka. Wazna jest tez eliminacja zagrozen s$rodowiskowych wynikajgcych z potozenia
zaktadow petrochemicznych oraz zagrozen wynikajgcych z wieloletniej, eksploatacii,
pojedynczo pracujgcego stopnia wodnego Wioctawek (zgodnie z zatozeniami elementu
kaskady Dolnej Wisty), co znacznie zwieksza zagrozenie powodziowe dla miasta Ptocka oraz

9 gmin powiatow ptockiego i sochaczewskiego.
Wsrod najwazniejszych kierunkéw dziatan skierowanych do tego obszaru dotyczgcych gminy

Stubice nalezy wymienic:

— poprawe potgczenia komunikacyjnego Ptocka z OMW,
— zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii, a zwilaszcza wysokiego

potencjatu energetyki stonecznej, geotermalnej i wiatrowej.
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Rysunek 7. Potozenie Gminy Stubice na tle obszaréw strategicznej interwencji w wojewédztwie
mazowieckim

Obszar Strategicznej Interwencji: Obszary o najnizszym poziomle dostepu
ostrolgcko-siediecki do uslug publicznych wyznaczone:
W:p:mm:how (w nawiasach podano liczbg powiatow w danej kategorii)

Polska Wschodnia) - na poziomie wojewddztwa mazowieckiego (17)
r
. ) Krojowej strtegi ozwoju regionainego (16)
radomski

I interwencie z poziomu regionainego Ukiad Bipolarny Warszawa-L6di
(wnioskowany do wigczenia do Programu [ S—

Operacyjnego Polska Wschodnia) -
Obszar Metropolitalny Warszawy

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku
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6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Na terenie gminy Stubice nie wyznacza sie obszaréw strategicznej interwencji na poziomie

lokalnym.

7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozeh Strategii Rozwoju Gminy Stubice na lata 2021-
2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie jego

monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Gminy oraz ze
zdiagnozowanych problemow i potrzeb mieszkancéw analizowanej jednostki. Ich koordynacja

nalezy do obowigzku wtadzy wykonawczej Gminy Stubice — Wéjta Gminy Stubice.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowac¢ w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatah od partneréw i interesariuszy
strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspétpracy z Radg Gminy Stubice,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zzrodet

finansowania dla dziatan.

Wjt Gminy Stubice bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane beda
przez poszczegolnych pracownikow Urzedu Gminy Stubice oraz kierownikéw komorek
organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegodlnych kierunkéw dziatan

przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje w danym zakresie.

Do stanowisk i podmiotéw tych, przede wszystkim nalezg: Zastepca Wéjta Gminy Stubice,
Sekretarz Gminy Stubice, Skarbnik Gminy Stubice, komérka organizacyjna urzedu
odpowiedzialna za planowanie przestrzenne, zaméwienia publiczne, gospodarke komunalng,
inwestycje gminne oraz Gminny Osrodek Pomocy Spofecznej, Gminna Biblioteka Publiczna

w Stubicach, jednostki oswiatowe oraz placéwki ochrony zdrowia.
Rada Gminy bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu
decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie réwniez dziatania, ktdrych realizacje wspieraé moga,
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-

gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspotdziatania
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miedzy Gming i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani, realizujgcy
dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspotpracowaé z Gming Stubice (liderem

i koordynatorem).

Tabela 13. Podziat zadan realizacji Strategii

.. . X — Koordynacja i stymulowanie dziatan,
Woéjt Gminy Stubice ) L ]
— Integracja zasobdw i interesariuszy.

. . — Wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji Strategii,
Rada Gminy Stubice ) ] B )
— Pomoc przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

— Koordynowanie dziatan,

Pracownicy Urzedu Gminy Stubice — Poszukiwanie zrédet finansowania,

— Monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
aktualizacji.

Komorki organizacyjne UG, organizacje

pozarzagdowe, pozostali partnerzy — Realizacja dziatan.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Gminy Stubice bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentow
obejmujagcych narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania $rodkow podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu.
Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych
obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krotko i dtugofalowe
kierunki koncentracji srodkow finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,
w tym zlecanie organizacji zadah publicznych organizacjom pozarzgdowym czy klubom

sportowym.

Dodatkowo, rekomendowane jest réwniez przyjecie i aktualizacja szczegotowych programéw
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji w zakresie celéow
wskazanych w Strategii w poszczegdlnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujgcych dokumentéw (strategii, programoéw, planéw)

wykonawczych:

— programu ochrony srodowiska,

— projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
— programu opieki nad zabytkami,

— wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy,

— strategii rozwigzywania probleméw spotecznych,
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— gminnego programu przeciwdziatania przemocy w rodzinie i ochrony ofiar przemocy
w rodzinie,

— gminnego programu profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych,

— gminnego programu przeciwdziatania narkomani,

— gminnego programu wspierania rodziny.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rébwniez zachecanie lokalnej spotecznosci do

aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do

rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na

stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie w Urzedzie Gminy do wglgdu. Na stronie

internetowej znajdowac sie bedg réwniez informacje w zakresie spotkan oraz realizowanych

dziatan w ramach dokumentu. Stad wszyscy zainteresowani bedg mogli czerpa¢ informacje

i wzig¢ udziat w organizowanych spotkaniach dotyczacych realizacji Strategii.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatow oraz
porownaniu ich zgodnos$ci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegala na gromadzeniu
i opracowywaniu informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatanh strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatanh i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spéjnosci réznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadac na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim zas aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapisow strategii np. wskaznikow realizacji celéw i dziatan
strategii, rozwigzywanie problemow. Ewaluacji podlegaC bedzie: materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,
uzytecznosci, trwatosc¢ i spojnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wiasnych danych i informacji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu

Statystycznego, a takze statystyk realizatorow dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym za
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monitorowanie bedzie Waojt Gminy Stubice, ktéry realizuje swoje zadania poprzez jednostki

podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektow, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji
pochodzacych ze sprawozdan i raportéw. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2021 r. poz. 1372).

Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego
zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikow oraz na ewentualng koniecznos$¢ modyfikaciji
planowanych do realizacji dziatan lub podmiotow wspotpracujgcych przy ich realizaciji.
W ostatnim roku badania stopnia realizacji zatozen Strategqii, tj. 2030 r. sporzadzony zostanie
raport z ewaluacji zawierajgce podsumowanie efektow wybranych do realizacji dziatan
w catym okresie jej wdrazania. Pozwoli to uzyskaé peilny obraz i ocene realizacji zatozen
Strategii. Bedzie on réwniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawnic¢ proces

wdrazania Strategii na kolejne lata.
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8. Zrédta finansowania Strategii Rozwoju

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprocz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz by¢
dostosowana do mozliwosci budzetowych Gminy. Gmina Stubice przystepujgc do realizacji
danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznych zrodet

finansowania na ten cel, tj.

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzgdu terytorialnego wojewddztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspédlnotowych oraz w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOQG),

— $rodki sektora pozarzgdowego oraz $rodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtéwne zrodia finansowania dziatan oraz wkifadu wiasnego stanowi budzet Gminy. Czesé
dziatah przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
miejskich jednostek organizacyjnych. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ bedg
z dochodow wiasnych Gminy. Realizacja czesci dziatah zaktada rowniez wspotprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspétpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspolnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatan wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 14. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Gminy Stubice na lata 2021 — 2030

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédio
finansowania

Cel operacyjny 1.1

Wzrost jakosci zycia
mieszkancow

Budowa oraz przebudowa
obiektéw sportowych

Budowa hali sportowej w Stubicach

9 000 000,00 z;
Minister Sportu;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;

Rozbudowa boiska gminnego o
bieznie i trybuny

500 000,00 z;
Srodki wiasne;

Wzmachianie oferty
edukacyjnej

Utworzenie gminnego Ztobka i
przedszkola

500 000,00 zt
Program MALUCH+;

Poprawa stanu obiektow
uzytecznosci publicznej

Przebudowa budynku po bytej
weterynarii w Stubicach

300 000,00 =,
PROW;
RPO WM;

Rozbudowa budynku Gminnej
biblioteki Publicznej w Stubicach

1 000 000,00 z;
PROW;
RPO WM;

Poprawa poziomu
bezpieczehstwa

Budowa garazy dla OSP Stubice

200 000,00 zk;
Srodki wiasne;

Cel operacyjny 1.2

Przeciwdziatanie
zjawisku wykluczenia
spotecznego

Poprawa warunkéw
funkcjonowania os6b
starszych i
niepetnosprawnych w
spotecznosci lokalnej

Utworzenie klubu seniora

500 000,00 zk;
Program SENIOR+;

Utworzenie biura obstugi
mieszkanca

100 000,00 zk;
Srodki wiasne;

Cel operacyjny 1.2

Przeciwdziatanie
zjawisku wykluczenia
spotecznego

Wsparcie rodzin z problemami spotecznymi i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Srodki wiasne;

Fundusze Strukturalne
UE;
Pozostate publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédio
finansowania

Cel operacyjny 2.1

Srodki wiasne;
Pozostate publiczne

Wspieranie ) ] ) o
przedsiebiorczosci i Wspieranie rozwoju lokalnych przedsigbiorstw pozabudzetowe
aktywnosci fundusze krajowe i
gospodarczej zagraniczne;

Cel operacyjny 2.2

Rozwoéj i poprawa
infrastruktury
komunikacyjnej

Budowa, przebudowa i
utrzymanie drég gminnych
oraz budowa infrastruktury

okofo drogowej

Remont mostu betonowego w
miejscowosci Sady na drodze
gminnej 291105W — km 01+590

25 000,00 zt;
Srodki wiasne;

Remont mostu betonowego w
miejscowosci Piotrkowek na
drodze gminnej 291109W — km
01+306

20 000,00 z;
Srodki wiasne;

Remont mostu betonowego w
miejscowosci Zyck Nowy na
drodze gminnej 291124W — km
03+604

20 000,00 z;
Srodki wiasne;

Remont mostu betonowego w
miejscowosci Juliszew na drodze
gminnej 291144W — km 00+122

45 000,00 zt;
Srodki wiasne;

Remont mostu betonowego w
miejscowosci Zyck Nowy na
drodze gminnej 291145W — km
01+852

25 000,00 z;
Srodki wiasne;

Przebudowa drogi 291104W relacji
granica gminy - Sady - droga
powiatowa nr 2980W na odcinku
od 00+000 do 01+477

800 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;
Wojewoda
Mazowiecki;

Cel operacyjny 2.2

Rozwéj i poprawa
infrastruktury
komunikacyjnej

Budowa, przebudowa i
utrzymanie drég gminnych
oraz budowa infrastruktury

okoto drogowej

Przebudowa drogi 291107W relacji
Juliszew - Leondéw na odcinku od
00+000 do 03+407

1700 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;
Wojewoda
Mazowiecki;
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédio
finansowania

Przebudowa drogi 291110W relacji
Wymysle Polskie - Alfonséw -
Boncza A na odcinku od 00+000
do 03+250

1625 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;

Wojewoda
Mazowiecki;

Przebudowa drogi 291115W relacji
taziska - droga powiatowa nr
1459W - Grabowiec - Grzybdéw na
odcinku

1150 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;

Wojewoda
Mazowiecki;

Przebudowa drogi 291116W relacji
Stubice — DW575 na odcinku od
00+000 do 01+011

510 000,00 zk;
Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;

Wojewoda
Mazowiecki;

Przebudowa drogi 291119W relacji
Jamno - droga wojewoddzka nr 575
na odcinku od 00+000 do 01+586

800 000,00 zt,

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;
Wojewoda
Mazowiecki;

Przebudowa drogi 291125W relacji
(Barcik) - Laziska - Boncza - Budy
na odcinku od 00+000 do 03+311

1700 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;

Wojewoda
Mazowiecki;

Przebudowa drogi 291134W relacji
od drogi gminnej 291111W -
Leondw - droga gminna 29124W
na odcinku od 00+000 do 02+047

1025 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;

Wojewoda
Mazowiecki;

Cel operacyjny 2.2

Rozwéj i poprawa
infrastruktury
komunikacyjnej

Budowa, przebudowa i
utrzymanie drég gminnych
oraz budowa infrastruktury

okoto drogowej

Przebudowa drogi 291136W relacji
od drogi powiatowej 6915W -
Piotrkéwek - droga gminna
291109W na odcinku od 00+000
do 01+143

580 000,00 =,

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;
Wojewoda
Mazowiecki;
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédio
finansowania

Przebudowa drogi 291140W relacji
od drogi powiatowej 2981W -
Wigczemin Polski - dr powiatowa
2980W - granica gminy (Nowe
Wymysle) na odcinku od 00+000
do 02+709

1400 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;

Wojewoda
Mazowiecki;

Przebudowa drogi 291148W relacji
od drogi powiatowej 1458W -
Jamno - droga wojewddzka 575 -
granica gminy (Giléwka)) na
odcinku od 00+000 do 03+255

1650 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;

Wojewoda
Mazowiecki;

Przebudowa drogi 291152W relacji
od drogi wojewddzkiej 575 -
Grzyboéw (stacja wodociggowa) -
droga gminna G000049 na odcinku
od 00+000 do 01+007

500 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;
Wojewoda
Mazowiecki;

Przebudowa drogi 291154W relacji
od drogi wojewddzkiej 575 -
Boncza - droga gminna 291126W -
droga gminna 291114W (Laziska)

1000 000,00 z;

Urzad Marszatkowski
Woj. Mazowieckiego;

) Wojewoda
na odcinku od 00+000 do 01+957 Mazowiecki:
100 000,00 zk;

Budowa ciggu pieszo- rowerowego
przy drodze wojewoddzkiej nr 575

Srodki wiasne;

Rozbudowa o$wietlenia ulicznego

1 000 000,00 z;
Srodki wasne;
Program SOWA,

Cel operacyjny 3.1

Ochrona srodowiska
przyrodniczego

Realizacja dziatan niskoemisyjnych w ramach poprawy stanu
powietrza atmosferycznego

Srodki wiasne;

Pozostate publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Sprawny system gospodarowania odpadami

Srodki wlasne;

Pozostate publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021 | 2022 | 2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédio
finansowania

Reuwitalizacja obszaréw
zdegradowanych

Rewitalizacja placu na dziatkach o
nr ewid. 234/7 i 234/8 w Stubicach

2 000 000,00 z;
Srodki wiasne;
PROW;
RPO WM;

Cel operacyjny 3.2

Rozwéj i poprawa
infrastruktury
technicznej

Budowa, rozbudowa i
przebudowa infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej

Modernizacja i rozbudowa Stacji
Uzdatniania Wody w Bohczy,
budowa nowych zbiornikow

3000 000,00 zt;
PROW;
WFOSIGW;

Rozbudowa i modernizacja
oczyszczalni $ciekdéw w Stubicach

5 000 000,00 z;
PROW;
NFOSIGW;

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w
miejscowosci Stubice

4 000 000,00 =
PROW;
RPO WM;

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Stubice
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Ponizej opisano fundusze i sSrodki zewnetrzne, ktore stanowig potencjalne zrédta finansowania

dziatan strategicznych.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Polityka spdéjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowaé nastepujgce fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spdjnosci (FS), Europejski Fundusz

Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spéjnosci gospodarczej
i spotecznej UE, w tym ma tagodzi¢ dysproporcie w rozwoju europejskich regionow
i zmniejsza¢ braki w zakresie rozwoju regiondw znajdujgcych sie w najmniej korzystnej

sytuaciji.

Fundusz Spédjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zrownowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty
w obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ gtéwnym narzedziem UE stuzgcym zwigkszaniu
spéjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania
spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez

inwestowanie w kapitat ludzki.

Powyzsze fundusze polityki spojnosci bedzie uzupetniat Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Jest on czescig Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)
i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, a jego celem jest tagodzenie

skutkow spotecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.

Narodowy i Wojewéddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia, w formie instrumentéw
zwrotnych, z zakresu ochrony $rodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialne;j,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowa.

Rzadowy Fundusz Drég

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizacji
zadan na drogach zarzgdzanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz

przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.
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Funduszu ma réwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drog ekspresowych, przyczyniajgc sie do

stworzenia spojnego i zintegrowanego systemu transportowego.

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wylgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej
podmiotéw. Skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, instytucji
filmowych, szkoét i uczelni wyzszych, jednostek samorzgdu terytorialnego, podmiotéw
gospodarczych, kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz ich oséb prawnych. Wyjatek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkéw, w ramach ktérego osoby fizyczne mogg réwniez

sktada¢ wniosek o wsparcie.

Programy oraz konkursy grantowe i programowe pozostatych Ministerstw

Programy poszczegolnych ministerstw majg na celu dofinansowanie zadan o charakterze
projektowym. Skierowane sg do jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek
organizacyjnych, organizacji pozarzgdowych, podmiotéw gospodarczych, kosciotow

i zwigzkoéw wyznaniowych oraz ich oséb prawnych.

Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez lIslandie,
Norwegie, i Lichtenstein nowym cztionkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowej
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkow dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a panstwem-

beneficjentem.

Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG beda wdrazane do 2024 r. Wyjatek

stanowi Fundusz Wspotpracy Dwustronnej, ktéry bedzie wdrazany do 30 kwietnia 2025 r.
Do programéw tych naleza:

— Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacje,
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— Rozwdj Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kultura,

— Zdrowie,

— Sprawiedliwosé,

— Sprawy Wewnetrzne,

— Fundusz Wspotpracy Dwustronne;j,
— Pomoc Techniczna,

— Fundusz NGO,

— Social Dialogue-Decent Work.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektow strategicznych. Jego celem jest wzmocnienie
odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej gospodarki na
przysztosé. Powyzszy Program ma odbudowaé kondycje gospodarki po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornosé na przyszie nieprzewidziane
okoliczno$ci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé przeznaczone na
odswiezenie technologiczne, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawi¢ jako$¢ zycia Polakéw

i konkurencyjnos¢ naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Polska bedzie miata do
dyspozycji ok. 58,1 mld euro, w tym: 23,9 mld euro w formie dotacji oraz 34,2 mid euro

w pozyczkach. Czas na wykorzystanie tych srodkéw to rok 2026.

Srodki muszg byé przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujgce sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i $rodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczenstwo oraz spojnosc¢ terytorialna.

Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odpornosci poprzez realizacje

projektéw w nastepujgcych obszarach:

1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.
2. Odporne panstwo:
— Cyfryzacja ustug publicznych

— Infrastruktura i komunikacja
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3. Odporna gospodarka:
— Umiejetnosci.
— Nowe technologie.
4. Odporne $rodowisko:
— Budynki.
— Energetyka.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2027 (PROO) i Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich (FIO)

PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizacji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz
realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyska¢ zaréwno na realizacje
wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatu Zelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla mediow

obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankow.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektdw majacych na celu zwiekszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzymaé¢ na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatann obejmuje
wszystkie obszary dziatalno$ci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone zostaty
cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”, ,Silne

Organizacje Pozarzgdowe”.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych zarzgdzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju. Fundusz
powstat z myslg o zapewnieniu kapitatu niezbednego dla realizacji inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentéw finansowych:
kapitat wspdlnika/akcjonariusza, pozyczka wspodlnika/akcjonariusza, dtug podporzgdkowany
wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujg wyboru wspdlnika jako
akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Gtéwnym sektorami objetymi tg formg
finansowania sg zadania uzytecznos$ci publicznej i zadania wlasne jednostek samorzgdu
terytorialnego, w tym gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno-kanalizacyjny, infrastruktura
spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia.
Samorzgdy mogg pozyskac rowniez srodki na obiekty: infrastruktury sportowej, infrastruktury

wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskie;.
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